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Relatorio da Administracao — Goias Telecom

A GOIAS TELECOMUNICACOES S.A. - GOIAS TELECOM ¢ uma Sociedade
de Economia Mista estadual, de capital autorizado, regida pelo seu Estatuto Social,
especialmente, pela Lei de criagdo n°. 16.237 de 18.04.2008, pelas Leis n°. 13.303 de
30.06.2016 e n°. 6.404 de 15.12.1976, pela legislacdo especifica dos servigos de
telecomunicacdes e demais legislac6es aplicaveis.

Conforme a Lei n® 16.237 de 2008 art. 1° § 22, a estruturacdo societaria da
Companhia de Telecomunicacdes e Solucdes, na forma do art. 22 da Lei n® 15.714, de
28 de junho de 2006, e em conformidade com as definicdes legais dos 88 1° e 22 do art.
243 da Lei n26.404, de 15 de dezembro de 1976, sempre atenderd aos objetivos
estratégicos do Estado de Goias, podendo ser alterada conforme deliberacdo da
Assembleia Geral de Acionistas, proposta pelo Conselho de Administragéo.

Classificada como empresa estatal dependente conforme artigo 2° da Lei
Complementar federal n® 101 de 04 de maio de 2000, por receber subvenc¢ao econémica
do Estado de Goiéas, nos termos no artigo 18 da Lei Federal n® 4.320 de 17 de marco de
1964, integrando o orcamento fiscal e da seguridade social do Estado de Goias, a partir
do exercicio de 2021.

A GOIAS TELECOM - GOIAS TELECOMUNICACOES S.A. tem uma
arrecadacao de receita composta por duas origens, séo elas: publica e prépria, sendo a
primeira através de subveng@o econdmica carregada diretamente no SIOFI (SISTEMA
DE PROGRAMACAO E EXECUCAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA) e a segunda
através de venda direta para o proprio Estado em contratos firmados com os érgaos

independentemente.

Com um modelo de negécio que se consolida cada ano, identificamos que a
definicdo estratégica adotada foi assertiva e que o0s resultados apresentados
comprovam que a tomada de decisdo foi apropriada para aquele momento da
organizacao, com um status de pré-operacional e sem caixa para investimento, foi feita
uma virada de chave, operacionalizando plenamente a Goias Telecom. Fato é que, o
resultado de 2022 e as proje¢des para 0s proOximos exercicios sdo promissoras,

impactando diretamente na diminuicdo de necessidade de aporte oriundo do Estado


https://legisla.casacivil.go.gov.br/pesquisa_legislacao/79766/lei-15714
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(subvencado econbmica) direcionando a gestdo para em breve poder gozar de uma
autonomia financeira.

No ano de 2022 a Goias Telecom obteve um resultado significativo em varios
aspectos da operacdo. Fornecemos conectividade para todos os Mutirdes do Estado,
atendemos varios eventos promovidos pelas Secretarias de Estado sem 6nus,
atuando como parceiros e cumprindo com o papel designado na sua lei de criacéo,
focando na Administracédo Publica e em especial o Estado de Goiés.

Estado abre terceira edi¢cdao do Mutirao
Governo de Goias

Mutirao
Aparecida

Mutirao Lestede
Goiania
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Em relagdo a capacidade técnica, pode-se afirmar que Goias Telecom esta num
processo de consolidagdo no mercado (Governo do Estado de Goias), podendo decerto
fazer parte da engrenagem que compd@e a cadeia de valor da conectividade no Estado
de Goias, um elo forte nessa estrutura para o Estado. O feedback recebido destaca o
reconhecimento dos 6rgdos atendidos despertando aos demais fazer uso do portfélio
disponivel, j& saimos da esfera estadual para a municipal, haja visto que j4 temos em
nossa carteira de clientes a Prefeitura de Pontalina e o TCM de Goiés.

Hoje a capacidade de internet é de 30 GB para
atendimento e com as negocia¢des em curso temos uma grande
possibilidade de crescer na ordem de 30%, 0 que permitira, com
maior seguran¢ca aumentar nossa capilaridade em conectividade junto aos 6rgaos
demandantes, estaduais e municipais através de nosso portifélio que permite
customizacdes que a iniciativa privada ndo oferece, por falta de interesse e/ou a ndo
viabilidade econdmica.

Para uma visdo mais holistica de nossa histéria, segue abaixo uma linha do
tempo da gestao atual. Destaca-se aqui 0 compromisso na continuidade operacional da

empresa e seriedade nos pactos estabelecidos, com parceiros, clientes e funcionarios.

LINHA DO TEMPO

MOWA SESTAD:
ATUSTE NO

CRESCIMENTO DA

2008

(@

QUADRO DE
PESSOAL;

ALTO EUSTO DE
RESCISAD;

REDRE DE FIBRA EM

TOTAL ABAMDOMOL

FRE OPERACTOMAL
DESDE 2008,

2013

(&

2020

el

©]

TMDEPENDENCTA
FIMAMCEIRA;
AUMEMTO DE
MARKETSHARE:
COMSOLTIDACAD DA
CAPACIDADE
TECNIZA.
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O quadro abaixo apresenta as oportunidades de crescimento dentro das

Secretarias de Estado, aumentando a capilaridade de servicos atendidos e a

possibilidade na evolucédo do ticket médio na base de clientes. Esse crescimento vertical

(dentro dos 6rgédos atendidos) cujo maior objetivo é oferecer a possibilidade de maior

eficiéncia, entregando mais inteligéncia na prestacao de servigco as unidades atendidas

e permitindo a aquisi¢céo de servico de valor agregado (SVA), que apés o fechamento

de convénios com fornecedores credenciado, temos por exemplo: o FIREWALL, entre

outros produtos e/ou servicos que compde essa cadeia.

SECRETARIAS ATENDIDAS:

Vice Secretaria de Secretaria de
Governadoria Estado de Induistria,
Desenvalvimento Comeércio e
Econdmico e Servigos

Secretaria Inovacdo

de Estado do
Governo .
Secretaria
da Economia

Secretaria de

Desenvolvimento Secretaria de

Secretaria de

Social Esporte e Administracdo
Lazer
Secretaria
de Cultura Setretqria
da Saude

Secretaria de Secretaria da

CRESCIMENTO — CAPILARIDADE E PROFUNDIDADE

Seguranca Secretaria de Agricultura,
Piblica Estado da Casa Pecudria e
Militar Abastecimento

Os indicadores financeiros e

operacionais de 2022 foram bastante positivos
em relagdo as metas estabelecidas no
Planejamento Estratégico. A receita propria
gerada no ano de 2022 foi 58% superior,

comparado com o ano anterior 2021 (YOY).

OPORTUNIDADES

Secretaria da
Casa Civil

Secretaria
de Estado da
Educacdo

Secretaria de
Comunicacao

Secretaria de
Meio Ambiente e
Desenvolvimento

Sustentdvel

ORGAQS MUNICIPAIS

Receita Bruta de Servicos

s3% 4

275.295 |
d

= 2022 = 2021
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Os numeros a seguir demonstram um crescimento no exercicio de 2022,
principalmente quanto a expectativa de virada do prejuizo acumulado, que hoje, em
funcdo do longo periodo no status de pré-operacional consumiu um valor de
aproximadamente 8MM nas gestbes anteriores, mas que com planejamento e uma
gestao técnica, pode gerar caixa suficiente para virar esse resultado. O PL (Patriménio
Liguido) no exercicio de 2022 fechou positivo, com um resultado de R$ 235.527,51,
revertendo um prejuizo fechado no exercicio de 2021 no valor de (R$ 262.287,44).

Outro resultado expressivo e de extrema importancia para a gestdo no exercicio

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 analisado € a
ATIVO 31/12/2022 31/12/2021| [PASSIVO 31/12/2022 31/12/2021 Vi rad a de um
Ativo Circulante 56.572 25.539 | [Passivo Circulante 90.960 595.852 ., d R $
Caixa e Equivalentes de Caixa 41,539 16.490 | |Fornecedores 6.197 - prejwzo € (
Clientes 9.080 1.111 | [Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 67.371 539.263 725.706 OO)
Adiantamentos 5.953 640 | |Obrigagdes Fiscais 3.946 16.452 ' !
Impostos a Recuperar - 7.298 | |Outras Contas a Pagar 13.446 40.137 (setecentos e
Ativo ndo circulante 269.915 308.026 | |Patriménio Liquido 235.528 (262.287] vinte cinco mil e
Imobilizado 467.008 417.848 | |Capital Social 9.000.000 9.000.000 t t .
Depreciagdo acumulada (199.052) (112.262)| |Capital a Integralizar (50 (50, selecentos € seis
Intangivel 2430 2.480 | |Prejuizos acumulados (8.764.422) (9.262.237 reais) em um
Amortizagdo acumulada (520) (40)

lucro no ano de

Total do Ativo 326.488 333.565 | [Total do Passivo 326.488 mses| R$ 497.816,00

(quatrocentos e noventa e sete mil e oitocentos e dezesseis reais) uma variacdo de 169%,

que sera reinvestido na operacao.

Esse resultado demonstra uma nova realidade operacional e financeira na
composi¢ao do patriménio liquido que em se mantendo essa tendéncia estamos dando
mais um passo para a reversédo do Prejuizo Acumulado. Quanto ao PL (Patrimbnio

Liquido) conseguimos reverter, agora esta positivo.

Outro aspecto relevante nas agfes promovidas pela Goias Telecom em 2022 é
0 saneamento da CONTABILIDADE, como é possivel verificar no histérico dos balancos
publicado, lembrando que é feita a contabilizacdo PUBLICA e PRIVADA! por forca de lei,
e mesmo com essa responsabilidade legal, foi possivel atender as duas demandas.
Com a seriedade que impde essa tratativa e transparéncia nesse relevante tema que a

gestdo tem atuado, o balanco apresentado néo dispde de fato relevantes significativo,
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praticamente todos o0s ajustes contabeis ja foram sanados. Vemos com isso quao

importante & a continuidade de uma gestéo técnica numa organizagao.

(1) conforme memorando n°: 33/2020 - SCG- 15698 da Secretaria de Estado da Economia - (Parte)

"A partir do exercicio de 2003, em razdo do disposto no artigo 4°, paragrafo Unico, da Portaria STN
n° 589, de 27/12/2001 (000014887417), as empresas estatais dependentes, estdo incluidas nos
orcamentos fiscal e da seguridade social do ente publico controlador, bem como devem promover
0s registros contabeis e elaborar as demonstracfes de suas transagdes e operacdes nos moldes da
contabilidade publica (Lei n° 4.320/64 e art. 50, inciso Ill, LC 101/2000), sem prejuizo da elaboracgao
da contabilidade privada, em razdo de seu regime societario (Lei n® 6.404/76 e suas

alteracdes)".(grifo nosso)

Outro resultado significativo é o fechamento de contrato no exercicio de 2022.
Com uma meta de 901 mil, fechamos o ano com 878 mil, um percentual de 98% em
relacdo ao planejado.

Contratos Fechados

901.000 878.784
98%'

TOTAL

B META CONTRATO  mCONTRATO ASSINADO  ® A REAL X META

Os objetivos estabelecidos pela direcdo para o exercicio de 2022 tiveram
excelentes resultados, impulsionando a Goias Telecom para outro patamar operacional,
assegurando a continuidade desse crescimento que a curto e médio prazo promovera

sua independéncia financeira.
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https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=18786163&id_procedimento_atual=18785826&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=12488&infra_hash=590cfce62dd40bb01143d835bf6a8248ca610cb6a7d75d476a73fab865deae2b
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm

Para o ano de 2023

estamos  projetando

EVOLUCAO DA META - 2022 X 2023

uma meta de

‘ fechamento de
contratos de 1,5MM,
il |

MAIOR

64% acima em relagéo
ao ano de 2022.
O valor de

1.481.538

901.000

contratos  fechados
2022 2023

proposto  baseia-se
nas oportunidades identificada no quadro acima (Secretarias). Esse crescimento 64%
(YOY) esta diretamente ligado a aprovacgao da alteragéo na lei de criagdo proposta pela
procuradoria setorial, definindo a venda exclusivamente para o segmento da
administragdo publica, que ja estd em andamento. Na préatica o segmento que hoje € o
foco dessa gestdo € a Administracdo Publica. Esse documento para alteracdo da lei
esta sendo feito com a orientagdo da Procuradoria Geral do Estado, de forma a atender
integralmente as premissas juridicas, dando transparéncia e lisura no atendimento
exclusivo a Administragdo Publica, assegurando que atendemos na integra todo aspecto
legal, dirimindo qualquer divida em relacdo ao seu objetivo estabelecido na lei de

criagao.

Nesse sentido, ja foi apresentado a minuta dessa alteragdo, formulada por
procuradores do Estado, a fim de dar celeridade ao processo na tramitacdo e aprovacao

desse ajuste. Hoje, a proposta dessa alteracédo se encontra com o secretario da pasta

para deliberacédo e encaminhamento a ALEGO.

Para o ano de 2023 a Administracéo, se antecipando e buscando subsidiar a
Secretaria de Economia, esta apresentando uma nova Nota Técnica com todos o0s
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custos envolvidos nha operacao, no intuito de elucidar e evitar que as obrigacdes legais
deixem de ser cumpridas dentro dos prazos estabelecidos por lei, com isso, ndo onerar

0s cofres publico com multas e juros, prejudicando o resultado da organizacéo e

prestacdo de conta do Estado. Esse documento, como foi feito no exercicio anterior
(2022), é necessario e impositivo, pois a Secretaria de Economia, dentro de seus limites
ndo disponibiliza orcamento suficiente para custear toda operacéo, respeitando o teto
de gastos. Com quebra no fluxo de caixa (orcamento) as agfes sao dificultadas, pois
ndo é possivel realizar qualgquer pagamento sem a liberacdo de orcamento pela
Secretaria de Economia, como sabemos, mesmo com dinheiro na conta corrente,
conhecido como excesso de arrecadacao, ndo € possivel usa-lo para quitacdo de
qualquer compromisso, pois estamos limitados ao orcamento liberado pela Secretaria
de Economia. Vale ressaltar que o orcamento aqui mencionado ndo limita o faturamento,
geracdao de receita, mas sim gastos, despesas somente. Esse procedimento é de praxe
NO Processo COMO NOS anos anteriores.

A seguir temos uma projecdo para os proximos cinco anos da operacgéo, 2023 a

2027. Para o ano de 2023 a projecao de fechamento de contrato € de 1,5MM, 64%

PROJE(;AO DE LONGO PRAZO (YOY)’ um CreSClmentO

S ’ mome  Significativo em relacdo ao ano
T 12.000.000

20000000 e woooo e 2022. Esse valor estéa
15.000.000 ,' 8.000.000

10.000.000 _-rt 6.000.000 .
5.000.000 e CEEEEE - :2%22 |aStradO no pOtenCIaI de
T e 2025 2026 — mercado de 43MM que é o valor
I BASE POC RECEITA MERCADO ESTADO . . .
DESPESA AN (CORREGAO EM 10% 20 de conectividade estimado do

= = = SUPERAVIT

Estado, conforme Ata de

Registro de Preco de 2019 aderida pelo Estado, representando uma participacdo de
3,49% dessa base.

As projec¢Oes para 2023 sdo conservadoras, tendo em vista as negociagdes em

andamento cujos servicos em ja teste (POC — Prova de Conceito) vem sendo muito bem

avaliado.



Outro indicador a considerar € o lucro liquido projetado que em se mantendo o
cronograma previsto na mudanca da sede, que sera em um prédio publico, teremos uma

economia no custo de aluguel e condominio, afetando positivamente o resultado (“dltima

linha”).
PARTICIPACAO DO MERCADO
ORIGEM VALOR $ 2023 2024 2025 2026
BASE POC 2.541.000 16% 45% 100%
MERCADO - ESTADO 43.365.000 2% 17% 25% 40% 72%
BASE POC - CORRECAO CONTRATO (5%) 2.541.000 2.248.050 1.298.249
BASE POC 400.000 1.011.623 1.298.249 1.363.161 1.431.319
VALOR MERCADO ESTADO - (CORREGAO 5%) 43.365.000 44.232.300 45.116.946 46.019.285 46.939.671
MERCADO ESTADO 43.365.000 43.532.300 37.716.455 36.590.171 32.303.602
RECEITA MERCADO ESTADO 700.000 7.400.491 9.429.114 14.636.068 23.258.594
EVOLUGAO DA RECEITA % - (MERCADO ESTADO) 2% 17% 25% 40% 72%
RECEITA TOTAL 1.100.000 8.412.114 10.727.363 15.999.230 24.689.913
SUBVENGAO ECONOMICA 4.842.800 1.937.120 - - -
DESPESA ANO (CORREGAO EM 10% aa) 5.132.000 5.645.200 6.209.720 6.830.692 7.513.761
SUPERAVIT 322.830 2.734.937 2.376.588 6.343.577 13.504.985
SHARE DE RECEITA TOTAL 3% 19% 24% 35% 53%

Com as projecOes acima realizada, cujas bases utilizadas séo: clientes ja
atendidos (Poc - PROVA DE CONCEITO) com um potencial de 2,5MM (quadro acima), somado
a0 MERCADO - ESTADO, com 43MM de oportunidade de negécio, vemos que mesmo com
a globalizacdo da internet e a queda nos custos da banda, outros novos servigos vém

sendo disponibilizados garantindo o crescimento desse mercado.

Com base no relatério divulgado pelo site da TELECO vemos que a receita
liquida aumenta em 12,8% no periodo de 2021 a 2022 (3TRI).

Considerando que os precos unitarios de banda tendem a cair pela popularidade

e ganho de escala, vemos que a receita continua crescendo.

R$ Milhoes
Vivo 2.363 2.309 2.325 2.364 2.465 2.501 2.551 2,0% 9.7%
Claro 2.410 2.372 2.396 2.408 2.514 2.514 2.542 1.1% 5,1%
TIM 141 142 143 148 149 152 155 2,6% 8,4%
Oi 1.168 1.149 1.159 1.297 1.082 1.164 1.268 8,9% 9.5%
SKY 44 40 38 37 36 35 35 -1,3% -9.1%
Competitivas 5.138 5.438 5.850 5.208 6.524 6.761 5.881 1,8% 17.6%
Total 11.264 11.449 11.911 12.463 12.768 13.128 13.432 2,3% 12,8%

https://www.teleco.com.br/blargal.asp



https://www.teleco.com.br/blarga1.asp

Em relacdo a quantidade de acessos vemos que ela cresce ao longo do tempo
(2018 — 2022). Os PROVEDORES detém 50,7% desse mercado. A variacdo de 2018
em relacdo ao ano de 2022, aponta um crescimento de 33% no periodo. A Goias
Telecom entende que estrategicamente essa parceria € assertiva, pois os provedores

estdo avancando na cobertura com fibra 6ptica no Estado.

Operadora 2018 2019 2020 2021 2022
Claro 30,0% 29,1% 27,1% 23,4% 21,7%
Vivo 24,3% 21,3% 17,6% 15,2% 14,4%
Qi 19,2% 16,0% 14,0% 12,5% 11,2%
M 1,6% 1,8% 1,8% 1.7% 1,6%
Sky 1.1% 0,7% 0,5% 0,4% 0,3%
Total Grande Porte 23.777 22,682 22187 22103 22134
Competitivas (PPP) 23,9% 31.1% 39,0% 46,9% 50,7%
Total 31.233 32.907 36.345 41.657 44916

https://www.teleco.com.br/blargal.asp
Vale destacar que essa base de clientes POC, que vem recebendo 0s servicos

sem qualquer dnus e alguns clientes a mais de dois anos, representa para o Estado
uma economia aos cofres publicos na ordem de 2,5MM ao ano.
Mais uma vez a Goias Telecom, faz cumprir seu papel de ser uma empresa

estratégica para o Estado de Goias.

Concluimos aqui esse relatério com os sinceros agradecimentos a todos
envolvidos nessa gestéo, conselho de administracéo, conselho fiscal, diretores e demais

colaboradores, que ao longo de todo ano se empenharam dedicando todo esfor¢o para

alcance desse resultado.

Goiania, 28 de fevereiro de 2023.

HIPOLITO PRADO DOS SANTOS

Presidente da Goids Telecomunicagdes S.A.
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